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Az ellenorzon‘ szervezel megnevezése, cime:
. Gyomaszolg Ipari Park Gyomaendrod Ipartelep ut 2.

Az ellenSrzott szervezet vezetSje: B _
Dinya Jozsef tigyvezetd ( a vizsgalt idoszakban Fekete Jozsef ligyvezett )

A vizsgélatnal kozremtikodstt: Dinya Jézsef ligyvezet6.
F ilimqn Miklésné konyveld

Az ellendrzés tipusa:
célvizsgilat

Az ellendrzés ald vont id8szak:
- 2014 &v 2015 év

Vonatkozd jogi hatter
A koltségvetési szervek belsd kontroll rendszererol és a belst ellendrzésrél sz6ld

370/201 1(XI1.31.) Korm. rendelet_

Az ellenorzes célia:
annak megallapltasa hogy a 2015 évben elszenvedett 53 milli6 Fonntos

vagyonvesztést milyen objektiv és szubjektiv okok idézték el6.

Alkalmazott ellendrzési mddszerek:
bizonylatok ellenérzése, gazdasagi folyamatok elemzese Az egyes tevékenységeket

érint6 kockazatoknal egyedi és tételes elemzés,

Az ellenbrzés iddtartama:
3 nap.




~ Vezetdi dsszefoglalé

Az alaptevékenységként végzett cpitdipari termelésben keletkezett a tirsasag veszteségeinek
jelentds része. (14sd a 2016. majus 8-an késziilt jelentést &s e vizsgalat 4, pontjéban leirtakat )

A vagyonvesztéssel Osszefiiggd folyamatoknak részben szubjektiv, személyektél fiiggd okai
voltak. Felelds vezetdk elmulasztott doniései és folyamatos kontrollja hlanyzott az. ldoben
torténd beavatkozdsokhoz,-a veszteségek minimalizalasdhoz. ‘

Az elSkalkuldciobol késziilt arajanlatot rendszeresen &ssze kellett volna vetni a tényleges
koltségek alakuldsdval, miutdn t8bb éve tarté folyamat a vagyon csokkenese A kft.
teljesitményének alakulasat ezek tikrében lehetett volna befolyasolni. '
Megallapithato, hogy az épitdiparban oly jellemz8 vevéi szémlatartozds a Gyomaszolg Ipari .
Park Kft.-nél is fenndll, ami koriiltekinté miikddés mellett is eléfordulhat. A kiemelt
esetckben viszont az Ovatos vevSkdvetés egyértelmiien hiényzott, tovibba a szémviteli _
szabalyokat nem tartottik be az értékvesztés elszdmolésara vonatkozban. '

A veszteség alakuldsénak volt objektiv oka, melyet a 4. pontban mutatok be.

Az ellenbrzés sorén kialakitoit véleményem a vizsgalt teritletré] s folyamatokrol
Osszességében: gyenge

*,, Az ellenbrzés ,,gyengének” értékelt teriiletein a belsé cllenérzési pontok vagy folyamatok
rendszere tobb hidnyossagot is mutat, vagy a szervezeti egységek szintjén esetleg teljesen
hianyzik. A szervezeti egységek lehetséges pénziigyi veszteségeinek kockazata nagy ezeken a
teritleteken. A teljesitményl a szervezeti egység vezet6i nem kovetik nyomon és nem
feliigyelik megfelel6en, de az alkalmazott irdnyelvek és eljarasok sem minden esetben elég
hatékonyak ahhoz, hogy az ellenbrzési pont Vagy folyamat mukodj én.’




- MEGALLAPITASOK

Jelen vizsgalat eldzménye Gsszetett, a veszteséges folyamatokat 2014 ota tobbszor vizsgéltatta
a tulajdonos onkormanyzat. Gyomaendr8d Varos Képviseld-testilete a 2016 (V.26.) —an
hozott 251/2016 szdmt Kt. hatarozata a 2015 évi veszteség alakuldsanak tovabbi vizsgilatat
valamint az 53.523 e Ft-os vagyonvesztés okainak objektiv és  szubjektiv ~ okait kéri
feltarnd,

Csak a kiemelt kockazati tényezﬁkre koncentraltam az ellen6rzéssel. A 2014 évet csak a
folyamatok teljesebb attekmtese m1aﬁ: vizsgdltam, ha az el6z6 év ( vagy évek ) tendencigja ezt
mdokolta

I

1. Rov1d emlékeztett a 2016. mdjus 8-d4n lezdrt Gyomaszolg Ipari Park 2015 évi
gazdalkodasanak ellenorzese megallapitdsaibol:

A vagyoni elemek alakulasa:
adatok ezer forintban

| Megnevezés 2011 év | 2012 ¢v | 2013 év | 2014 év | 2015 év
Befektetett eszkozok 377470 367410| 352558| '338492| 328451
| Készletek 14283 11429] 13421 10 437 9658
| Kovetelések 63182 47861 68353 61531 29 160
Ertékpapirok 22852 23351 6541] s| 23
Pénzeszkozok 793 9486| 17683| 22161) 11717
Aktiv id6beli elhatarolasok 4025 885 757 121 215
Eszk6z06k Gsszesen 4826057 460422 459313| 432747 379 224
Csokkenés elézd évhez: 53 523
103 381

- Csikkenés 2011-hez képest: -

A t&bbi f6bb megallapitis hogy az agyagkdltségek nem csdkkentek olyan fitemben, ahogy az
arbevétel visszaesett. ‘

.» A koltségek ¢és a raforditasok nem kovették az drbevétel valtozasait.”
',,‘AZ évenkénti gazdalkodasi eredmény ellenére a kft. nincs eladosodési helyzetben.”

Az arbevételhez viszonyitott koltségarinyok azt mutatjak, hogy az egyes ‘évben elért
arbevételhez nem azonos mértékii anyag és személyi jellegii raforditds szilkséges. ,,

Ezen el6zmények utan fejtem ki a jelen vizsgalat soran levorit kivetkeztetéseimet.

A mérleget alatdmaszté fOkOnyvi és analitikus nyilvantartasokat . vizsgaltam. Az
alaptevékenységet ¢s a kiegészitd tevékenységeket elemeztem. A legnagyobb veszteségeket
realizal6 épitdipari munkékat attekintettem az drajanlattol a tényleges koltségek alakulasaig,
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- A szAmitisba veend§ objektiv kiriilmények:

e Az épitSipar helyzete a beruhdzasok visszaesésével folyamatosan romlik, a piac sziikiil.
Nem azonos koltségtényezdkkel szdmol a nagyobb szabalyosan miikédé hosszd tavon
fenntartani kivant épitdipari tirsasdg, mint a kisebb, idénként megszind cégek. Ezen a
teriileten az elmult par évben a kindlati piac a jellemzé.

o A viros kotelezd feladatainak ellatisa ( varos tlizemeltetési feladatok, bérlakisok
fenntartdsa ) is a kft. tevékenységi korcbe tartomk ami egy minimalis épitdipari részleg
fenntartdsat igényli.

( Ez szerencsés esetben — egy nagyobb volumeni épitdipari tevekenyseg mellett nem lehetne
a Vagyoncsokkenes oka.)

E resztevekenyseget nem mérlegelhetjilk eredménycentrikusan, mert a véros zavartalan
mitkGdése szempontjdbdl kell egy szokdsos fenntartasi munkékat végz6, illetve vératlanul
felmertil$ esetekhez is kirendelhetd épitd, fenntartd 1eszleg

Az eddig felsorolt objektzv okok nem szamszerus1thetoek dm a kdvetkezd gazdasagl hatas'
igen: ' ‘

2. A rezsi jellegli 4lland6 koltségek alakuldsa, a termelés volumenének csolkkenése melleit
“noveli a veszteséget.

A termeléshez k6todd koltségek egy része valtozd tehdt ardnyos a termeles Volumenevel egy
része 4lland6. ilyen példaul az dltalanos koliség. - f

Vizsgéljuk meg azt a problémat hogy az elmilt években az, arbevétel csbkkent, &m a termelés
illetve a tarsasdg irdnyitdsahoz adminisztraci6jdhoz a felmeriild rezsi koltség lényegesen nem
valtozik. Az alaptevekenyseg bevetelenek jelentls visszaesése onmagaban egy Veszteseg

. tényez6:

Rezsi jellegii kéltségek l 16.059 f
— 1 oE el =15,4%
Belféldi értékesités nettd arbev.  104.052

‘Haa2015 évben felmeriilt rezsit a 2014 évi magasabb bevételhez viszonyftjuk, akkor csak 9,7
%-ot kapunk. ( ez tehdt egy feltételezés, de az dsszefiiggést mutatja )

- Tehat a viszonylag nagy, 37 %-os bevétel csokkenés, az 4ltalanos koltségek szinten maradésa
mellett az drbevételhez viszonyitott eredményt rontotta 5, vagy 6 %-al. { 15,4 % 2015-ben és
9,7 %e-0s részariny 2014-ben eredmény csokkentd hatasi )

4




A tarsasag beszamoldja 6sszk61fség eljéréssél késziilt, nem a forgalmi kéltség modszerével,
ezért a 2015 évi igazgatdsi koltségeket , kigyljtéssel” éllapitottam meg. - ;

Az elszamolt értékcstkkenés eredmenyt csbkkentd, am egy termelés miniméalis ‘
Jovedelmezosegetol elvért, hogy az elhasznélt targyi eszkodzok potlasara fedezet kepzodjon

Egyéb eredmény alakulasra hatd teriiletek:

A gazdélkbdés elemzésénél a kovetkezd, ‘a vagyoni helyzet alakuldsira is hatd
momentumokat vizsgaltam. ' o '

Illetve a kovetkezékben lefrt jelenségeknek vannak olyan személyekté] filggs, dontést igényls
teriiletei, melyeket vizsgaltam az ellen6rzés sordn,

Az egyes épitdipari munkak kéltségeinek alakulisa

3. Tételesen vizsgéltam t6bb nagyobb épitdipari munkét, melyen nagy Osszegli veszteség
keletkezett. A vizsgalt szerzédések megitéléséhez a konyvelésben ¢ munkakra terhelt tételes
anyagkoltség a felmertilt bér és az alvallalkozoknak kifizetett Osszegekrol sz616 bizonylatot

tudtam hasznalni.

A ténylegesen kimﬁtatott koltség alakuldsa:

~A)  Anyagktg : 1.701
Bér és jarulékok - ' 1.622
Egyeb ( rezsi anyag ) | | 380
Kozvetlen ktg ’ _ _ 3.703
Alvallalkozok . . : 10.532 74 %
Osszes raforditds 14.235 :
Vg:_szteség : 2.444
B) Anyagkig - 2.849
Bér és jérulék . 2,430
- Egyéb ( szillitds, rakodas ) 1.321
Kozvetlen ktg 6.660
Alvallalkozék D 3.547 34,8 %
Osszes réfordités : ‘ ' 10.207,
Veszieség _— 4.060

A B) munkanal a kft. maga is alvallalkozé volt. A kalkulaciéhoz nem tudtam viszonyitani a
tényleges koltségeket koltségnemenként, csak dsszesitve, mert az alvéallalkozék szdmlai miatt
nagy Osszegben végeztek el részfeladatokat. Az elbzetes koltségvetés soraibdl nem tudtam
litkdztetni, hogy mely részek sajat kivitelezéstick és miket teljesitettek alvéllalkozék. Arra a
kérdésre kerestem a valaszt, hogy az arajanlathoz késziilt kalkulacié mely tételei okozték a
veszteseget‘?




A nyilvéntartisnak ez a rendszere nem alkalmas annak .megitelesére, hogy 1-1 megrendelés
Osszes vesztesegenek részleteit tisztazzam, ha az alvallalkozei teljesités szamottevs.

A tarsasag szamwteh rendszere egyebkent modot ad a hatekonysag clemzesere mert
készithet6 részletez§ kimutatas a felmertilt koltsegekrol

Az utdlagos mérlegelés lehetdsége, a g‘azdasagossag vizsgalata adott volt az épitésvezetd és
az lgyvezet$ szamdra. Az épitésvezetd munkakori lefrasa szerint utalvanyozasi ellenérzési és
déntési jogkore volt az épitdipari részleg irdnyitasaval kapcesolatban.

Behajthatatlan kovetelések leirésa, értékvesztés elszamoldsa

,Jde kell sorolni azokat a raforditasokat, melyek a rendes tevekenyseg sordn meriilnek fel és a
szamviteli térvény szerint ilyen cimen elszamolhatoak ?

4. A korabbi ellen6rzés is feltarta a behajthatatla.n kﬁvetelések 2015-ben elszdmolt 10.667 e Ft
' Osszegét ( 8694 szla Behajthatatlan vevd kivetelés. ) Ennek részleteit vizsgaltam és
megéllapitom, hogy ebbdl kis Gsszegli magédnszemélyek tiz-hiszezer Ft-os tartozasai
Osszesen: 686 ezer Ft ot tesznek ki. Ezen kintlévségek kezelése pont a mennyiség és az
Osszegek miatt 1d01genyes ¢s kevéssé hatekeny beszedni.

Ep1t01par1 terfilettel kapcsolatos vevd kovetelesek

A vizsgalt tArsasdgndl a kialakult vevd kovetelések utélagos nyilvantartdsa, kezelése a
kévetkezé modon térténik: a nem fizetd vevéket felszoh’gak levélben, ha az addés nem reagil,
a kovetelések cgy részét atadjak egy szerzddott tigyvédi irod4nak.

A kockazatos vevOk kiszlirése a szerzédések teljesﬂesc folyamataban nem volt
megéllapithats. { A versenyszfé raban a rendszeres Uzleti partner fizetési készségét szorosan
kéveti a pénziigyi tertilet és a szerzOdést kotd felelés vezetd déntést hoz a korldtozd
intézkedések céljabol. }

Jelent8s veszteség tényezd azonban a 9 981 e Ft, mely tébbnyire a Gyomaszolg Kift, —vel
. szerz6do tarsasdgok miatt merdl fel.

Ezek kozott van 2011 6ta nem rendezelt vevdi tartozas is, ami mégott mér felszamolt vagy
'megsziint cégek szerepelnek. ‘

Példaként bemutatom a KTI Csamok:eplto Kft. 3 912 ¢ Ft-nyi behaﬂhataﬂa.n kovetelésének
idébeli alakulasat

2014.06.05.-451 lsda - 78TeRt 3
- 2014.07.08,  483sla 41 e Ft
2014.07.30. - 489 szla - . 294 eFt
2014.08.31. 565 szla ‘ 19 e Ft




2015.02.12. 76szla 149 e Ft

2015.0217. 87 szla - 206kt
20150313, | - l46szla ' 486 e Ft
2015.03.13, | 149 s7la . 215eFt
C2015.0351.  178sla 1502 ¢Ft.
| 2015. 0415, 237 szle 399 ¢ Ft

J

Tehat megallapitom , hogy a vevének rendre tgy adtak el betont hogy 2014 jinius Ota nem
fizette a szamlait egészen 2015 éprih'sig halmozta a tartozasat. '

A Gyomai Halértékesitd & Halfeldolgozd Kft. 2013 evben 7 egyméast koveto id&szaki
hulladék szallitasi szdmlat nem fizetett ki 700 e Ft értékben.

Szintén ez a tendencia a Gyomapack Kf. 9 070 e Ft-os tartozéséval. Itt azért hatdreset, hbgy
kell6 el6vigyazatossdg mellett is eléfordulhatott volna a rendezetlen vevé kovetelés. 5 eldzé
- szamlat rendezett, majd a 2 utolsét junius és szeptember héndpban nem tudta kifizetni.-
Fennalld tartozdsa 7 620 e Ft.

Darabos Gergely nevii vevd 6 alkalommal rende]t betont 15.466 e Ft ertekben Az elso
szémldjat 2013. 04.29.-1 esedékesség helyett joval késébb 10, 11 hoban és vcgul 2015
- februdrban rendezte. lyen fél éven tal nyuld késedelem utén még kapott kész, betont Fermalld
tartozésa 6 892 ¢ Ft, mely 2013 évben kelétkezett. '

~

A Gyomapack Kft. és Darabos Gergely ki nem fizetett szamldi még nem keriiltek leirdsra
érickvesztesként. Amiatt kerll a jelentésbe, mert tételesen vizsgéltam a nagyobb sszegit
kintlévbségeket, amit tobb egymést'kﬁvetfi id6szakban halmoztak fel a vevok. '

Megallapitas:

A tarsasag szamviteli poiitik_éja; az eszk6zok értékelési szabalyzata tartalmazza:
5 A vevékiveteléseket konyvszerinti értéken, egyedileg értékelve kell a mérlegbe‘ '
felvenni.” Tovabb4 a kinyvekben nem kitlonitették el a kis osszegii kiveteléseket és nem
szamoltak el megfeleléen az értékvesztést, melyet a szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. tv.
55.§. (3) bekezdése szabilyoz. A kft.-nél a vevdk kiszdmldzott sszegeinek beszedésénél

nem jartak el kelld koriiltekintéssel, kiilondsen nagy gond a mér eleve kockézatos vevdk
elbleg nélkiili kiszolgalasa. '

G.yomaendréd, 2016. oktdber 12. ; Y ). _
: Davidné Csontos Marianna

belst ellendr




‘Melléklet

Alkalmazott iogszabéivolg:

- A szamvitelrdl 52016 2000. évi C. tv.
- A pazdasagi tarsasagokrol sz616 2006. évi [V. tv.
- A bels§ ellenbrzésrdl sz616 370/2011 (X11.31. } Korm. rendelet

. . ' N
A vagyoncstkkenés vizsgalata soran megallapitottam, hogy a kdvetkezd szamviteli alapelvek
sériiltek:

Kovetkezetesség elve

A kbvetkezetesség elve a beszamol6 tartalma és forméja az azt aldtimaszté konyvvezetss
tekintet¢ben az Allanddsagot és az Gsszehasonlithatosigot biztositani kell.”

Ovatossag elve -

A tarsasigokndl e kovetelések egyedi értckelése és kis Osszegli kovetelések szabdlyos
elszamoldsa nem tortént meg ,,Nem lehet eredmeny“r kimutatni, akkor ha az arbevétel a
- bevétel pénziigyi reahzalasa bizonytalan.”




- Zaradék

A jelentéstervezet egy példanyat Atvettem, Tudomésul veszem, hogy az abban foglaltl
megallapitasokra a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és bels6d ellendrzésérdl
sz016 37072011, (XII‘.31‘) kormanyrendelet 42. § (2) bekezdésében foglaltak értelmében 8
napon beliil észrevételt tehetek. Fszrevételeimet Davidné Csontos Marianna, belsé ellendr
részére 5500 Gyomaeéndréd Rékoczi 0t 19. szam ald kell megkiildeni. '

Felhivom a ﬁgYelmét, hogy az észrevéielre biztosftott hatéridé elmulasztasét egyetértésnek -
tekintem, ¢s a nemleges valaszt is jelezni kell a hatdridon beliil. ' '

Gyomaendréld, 2016. oktober 12.
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